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Social housing. Finanza in movimento

Fondazioni bancarie
gia in campo
in attesa della Cdp

s Sono le fondazioni bancarie,
unite alle cooperative e in diretta
collaborazione con gli enti locali, i
nuovi protagonisti del social hou-
sing, ovveroipiani di ediliziarivol-
tialle fascemeno abbienti dellapo-
polazione. Untema, questo, che og-
gi appassiona soggetti economici
privati, candidati alle provinciali e,
soprattutto, il governo, che con il
maxi piano da un miliardo di euro
stalanciando un nuovo modello di
ediliziasociale.

Il ministro Giulio Tremonti ha
annunciato a inizio anno un piano
da 2omila alloggi per il 2009, ma a
oggi i 200 milioni realmente asse-
gnati alle Regionirendono possibi-
lela costruzione di appena 5-Gmila
abitazioni. Ben pocacosarispettoa
quanto lo stesso dipartimento eco-
nomico di Palazzo Chigi ha quanti-
ficato come necessita del sistema
Italia: 207.519 sono le case necessa-
rie solo per i nuclei familiari a bas-
soreddito, 71462 quelleperigiova-
nitra29e35annichevivonoancora
in famiglia, 7187 gli alloggi per gli
studenti fuori sede. Ma con quali
strumentiintervenire per ridurreil

gap? L'Italia, al contrario di quanto
fatto da altri Stati, harecentemente
imboccatolastradadel mix tracapi-
tali pubblici e privati, amplificati
grazie a incentivi (da studiare a li-
vello locale, da quelli riguardanti
gli oneri di urbanizzazione alle
aree a costo zero) per massimizza-
reirisultati.
Lanotiziapiliimportante suque-
sto fronte & la decisione di interve-
niretramiteilfondo dellaCassade-
positieprestitigestitodallaneo co-
stituita Cdp Investimenti Sgr, gui-
data da Matteo del Fante, la cui do-
tazione sara di un miliardo di euro
(solamente 150 milioni quanto gia
effettivamente messo adisposizio-
ne da Giulio Tremonti). Il fondo
dellaCdp eroghera, alivellolocale,
capitali che andranno ad alimenta-
re fondi immobiliari di social hou-
sing appositamente costituiti, in
ciascuno dei quali Papporto massi-
mo della Cdp sari del 40%, mentre
ilresto dei capitali verra da sogget-
tiprivati, fondazionibancarie, coo-
perative ed entilocali.
Evelina Marchesini
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Social housing. Le fondazioni bancarie attive

[ fondi immobiliari
di Cariplo e Crt
anticipano Tremonti

Gli enti hanno gia in cassa piti della Cdp
Da Torino arriva il «venture philanthropy»

Evelina Marchesini

. Ecosi che il miliardo di eu-
ro ¢ destinato amoltiplicarsiea
misurarsi con i meccanismi di
sostenibilitd economica del
mercato (non si parla pit di ca-
seacanonesociale, maacanoni
calmierati, destinati alle fasce
medie della popolazione). Con
una serie di meccanismi che
vanno dai fondi di garanzia re-
gionali (destinati a garantire,
appunto, il pagamento dei cano-
ni subentrando eventualmente
agliinquilini morosi) all'azzera-
mento del valore delle aree su
cuiedificare, i fondiimmobilia-
ri cosl costituiti saranno in gra-
dononsolo dicostruire, maan-
che di gestire con un minimo di
profitto il social housing alivel-
lolocale.

Nelfrattempo cisimuove per
conto proprio. A cominciare da
alcune fondazioni bancarie par-
ticolarmente attive, principal-
mente Fondazione Cariplo e
Fondazione Cassa di rispar-
mio di Torino (Crt). L'ente gui-
dato da Giuseppe Guzzetti ha
dato vita a Fondazione hou-
sing sociale, che ha aggregato
investitori pubblici e privati per
unfondo immeobiliare da 85 mi-
lionidieuro dedicato all’edilizia
sociale. Si tratta di Abitare 1, ge-
stito da Polaris Sgr, che sta gia
finanziando 9o alloggi a Crema
e in stretto coordinamento con
il comune di Milano ha indivi-
duato tre aree nel capoluogo
lombardo in cui costruire edili-
zia sociale: obiettivo finale di-
chiaratodelfondo, 500 alloggiin
edilizia so¢iale e 200 posti letto

per una residenza temporanea.
Tmodello adottato daFondazio-
nesviluppo e crescitaCrt(costi-
tuitanelluglio 2007 da Fondazio-
ne Crt) & invece quello della
"venture philantropy", approc-
cio innovativo per I'ltalia (ma
giaben collaudato alivello euro-
peo, tanto che Crt ha aderito da
inizio 2008 allaEuropean Ventu-
re Philanthropy Association,
Evpa)basatosullagestione stra-
tegica della relazione con sog-
gettiad alto potenziale dicresci-
ta. La Fondazione, sul fronte
dell’abitare sostenibile, sié mos-
sasu due filoni principali: I'hou-
sing sociale a uso residenziale e
quello a uso sociale collettivo.
Considerando la nascita molto
recente, gliinterventiavviatiso-
no numerosi. Sul primo filone la
Fondazione sviluppo e crescita
Crt ha dato il via all'operazione
"Ivrea 24 abitare sostenibile”
perlarealizzazione e gestione di
una casa-albergo, residenza so-
cialeaTorino.ll progetto, porta-
to avanti insieme al comune di
Torino e alla onlus Oltre Ventu-
re, prevede laristrutturazione e
realizzazione di una residenza
temporanea per soggetti social-
mente fragili;I'investimento e di
circa1z milioni, di cui1z da parte
dellaFondazione.Faparte delse-
condofiloneillancio, nelsettem-

. bre 2008, del fondo immobiliare

chiuso Socialand human purpo-
se, strutturato in pill comparti,
la cui gestione & stata affidata a
Ream Sgr Spa, il cui fund mana-
ger € Silvia Maria Rovere. «Alla
sottoscrizione di questo fondo
hanno finora concorso - spiega

Angelo Miglietta, segretario ge-
nerale di Fondazione Crt e pro-
pulsore dei progetti di venture
philanthropy - le fondazioni di
Cassa di risparmio di Alessan-
drija, di Asti, di Fossano e di Biel-
la. In questo modo & stato possi-
bile assicurare I'avvio del fondo
stesso con un committment ini-
ziale di8omilionidieuro, mapo-
tranno aderire le altre fondazio-
ni di orgine bancaria piemonte-
si, enti locali, investitori istitu-~
zionali quali la Cassa depositi e

prestiti,laBeiealtriy. Gliinvesti- .

mentisono indirizzati verso asi-
li, scuole, universita, case di cu-
rae diriposo, oltre a progetti di
rigenerazione urbana, di ricon-
versione disitiindustriali abban-
donati, di housing sociale tem-
poraneo. Gia partito, con questo
fondo, il recupero del comples-
so monastico della Certosa di
San "Francesco ad Avigliana
(To) che ospitera le attivita del
gruppo Abele di Don Luigi Ciot-
ti, la riqualificazione del museo
di Valenza (Al) e si sta studian-
do il progetto per larealizzazio-
ne diunacittadelladello sport.
LaFondazione stapoicollabo-
rando con!'Universita di Tori-
no alla costituzione di un fondo

immobiliare per la realizzazio-’

ne delPolouniversitarioscienti-
fico di Grugliasco. Per 'housing
sociale "permanente", invece, la
Fondazione sviluppo e crescita
sta lavorando a un altro fondo
immobiliare chiuso regionale
per labitare sostenibile,dacoor-
dinare insieme a Cdp, Acri e le
altre fondazionied enti.
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Spesa sociale per ’alloggio, record in Regno Uinito

'REENBVUNHI':TM(‘)MMmw - -1 Inrossoil valore della spesa sociale : . -

per l'alloggio (in euro per abitante)

PAESI BASSI

465 euro 125,3 euro

* Popolazione: 58.600.000 ~ |« Popolazione: 15.800.000

+ Numero alloggi: 25.617.000 e |« Numero alloggi: 6.811.000

» Numero alloggi/ 437 ‘ . ’ » Numero alloggi/ 431
1.000 abitanti: S -~ 1.000 abitanti:

« Alloggi di proprieta 69% \\\ .~ | *Alloggi di propriet3 53%

» Alloggi in affitto sociale « Alloggi in affitto sociale 35%

@FRANCIA ) o T @GERMANIA

22 4,2 euro / 182 ’ 6 euro

21% | 0\

« Popolazione: 60.400.000 » Popolazione: 82.000.000

» Numero alloggi: 29.495.000 « Numero alloggi: 38.925.000

 Numero alloggi/ 488 . » Numero alloggi/ 475
1.000 abitanti: A A\QLW:::::“"““ 1.000 abitanti:

» Alloggi di proprieta 55% T » Alloggi di proprieta 43%

» Alloggi in affitto sociale 19% « Alloggi in affitto sociale 6%

'I“THIT\” o

3 7,7 euro 15 euro

« Popolazione: 39.400.000 * Popolazione: 57.600.000

» Numero alloggi: 20.947.000 » | » Numero alloggi: 26.526.000

» Numero alloggi/ 582 - | » Numero alloggi/ 461
1.000 abitanti: - ! 1.000 abitanti:

« Alloggi di proprieta 85% T « Alloggi di proprieta

* Alloggiin affitto sociale 1% | . 1o Finlombarda ) - | - Alloggi in affitto sociale
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